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Liebe Leserinnen!
Liebe Leser!

Start-ups sind die Grundlage fiir Erneuerung und Marktdynamik. Als Innovatoren unterstiitzen die jungen
Unternehmen die Wirtschaftsdynamik und halten den Innovationsprozess in Fluss. Um die Erfolgswahr-
scheinlichkeit der Start-ups im INiTS Inkubator zu steigern und deren Performance zu optimieren, helfen
wir ganz gezielt bei der Suche nach der knappen Ressource Privatkapital. Mit dem vertieften Beratungs-
schwerpunkt Unternehmensfinanzierung unterstiitzen wir die Jungunternehmerinnen von Anfang an:
Wir schaffen Zugang zu potenziellen Investorlnnen und begleiten die Griinderlnnen bis zum Vertragsab-
schluss.

Durch den konsequenten Ausbau des INITS Netzwerkes wollen wir unsere Kontakte in die Wirtschaft aus-
weiten und den Innovationssektor in Wien gezielt mitgestalten. Dadurch bieten wir unseren Start-ups und
Alumni eine noch umfangreichere Kontaktplattform. Fiir etablierte Unternehmen, potenzielle Mentorinnen
und Business Angels bedeutet das, einen einfachen Zugang zur innovativen Start-up Szene zu finden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr durften unsere Start-ups wieder herausragende Erfolge verzeichnen:
Pidso und Emotion3D von der TU Wien beispielweise konnten Boeing bzw. BMW als Kunden gewinnen,
Ubimet von der Uni Wien hat eine Auszeichnung im Rahmen der EU Forschungsinitiative tiber das , Future
Internet” von der zustandigen EU Kommissarin erhalten. Mit den 11 neu aufgenommenen Griindungs-
teams kann INiTS nun insgesamt auf 107 betreute Griindungsvorhaben verweisen.

Das hat auch erste paositive Auswirkungen auf die Herkunfts-Universitaten. Vertrage tiber Drittmittel in
der Hohe von fiinf Millionen Euro wurden bereits von den Start-ups mit den Wiener Forschungsein-
richtungen abgeschlossen.

Wir freuen uns auf das zehnte Jahr der Umsetzung des Ap/usB Programmes mit vielen spannenden

Griindungsteams und leisten so einen Beitrag zur Verwertung von Forschungsergebnissen in Form
von innovativen Dienstleistungen und Produkten.

Viel Freude beim Lesen des Jahresberichts wiinscht lhnen,

DI Michag,

R
Geschéftsﬁ,'h;l:hofe" Mas

DI Michael Rauhofer, MAS
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START-UPS

AUF PARTNERSUCHE

IN DER ERSTEN WACHSTUMSPHASE SIND DIE SUCHE,
AUSWAHL UND ZUSAMMENARBEIT MIT DEN RICHTIGEN
INVESTORINNEN FUR START-UPS ERFOLGSKRITISCH.
INiTS UNTERSTUTZT SEINE UNTERNEHMERINNEN

AUF DIESEM WEG BIS HIN ZUM ERFOLGREICHEN
VERTRAGSABSCHLUSS.

How to marry a millionaire” ist die essenzielle Frage, die sich

die Models Pola, Titti und Tschicki (alias Marilyn Monroe, Betty
Grable und Lauren Bacall) in der gleichnamigen Filmkomddie aus
dem Jahr 1953 stellen. Um den Weg in eine gesicherte Zukunft

zu ebnen, soll ein wohlhabender und erfahrener Partner gefunden
werden. In abgewandelter Weise lasst sich dieser Ansatz auch auf
junge Griinderlnnen umlegen. Die Idee ist da, das Team steht, die
Unternehmensgriindung ist in Vorbereitung oder bereits vollzogen.
Nun gilt es, Partner zu suchen und Kapital zu lukrieren. Im inno-
vativen Bereich sind Eigenmittel und Fordergelder zumeist nicht
ausreichend, um den Markteintritt und die Produktentwicklung
bzw. Produktion vorzufinanzieren. Es gilt, einen risikofreudigen und
erfahrenen Investor zu finden, der sich als Wegbegleiter anbietet.
Denn — Wachstum kostet Geld. Und selten haben Einsteigerlnnen
davon genug.

UNTERSTUTZUNG SUCHEN, AUS ERFAHRUNG LERNEN

Die Suche nach Investorlnnen oder strategischen Partnerinnen
gehdrt bei den meisten Unternehmen nicht zum Tagesgeschéft.
Unprézise Erwartungen und strategische Unklarheiten in friihen
Unternehmensphasen sind oft Ursache grundlegender Probleme zu
einem spéateren Zeitpunkt. Um den Start-ups in dieser geschaftskri-
tischen Phase die optimale Unterstiitzung zu bieten, begleitet INITS
seine Jungunternehmerinnen bei den Vorbereitungen fiir konkrete
Gespréche und Verhandlungen mit Investorinnen wie Business An-
gels, Vertreterinnen von Venture Capital Fonds oder strategischen
Partnerlnnen und schopft dabei aus einem Erfahrungsschatz aus
tiber hundert betreuten Griindungsprojekten im innovativen Techno-
logieumfeld.

Dr. Markus Pietzka
Griindungsberater
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GRUNDLICHE VORBEREITUNG BEGEISTERT INVESTORINNEN
So werden innovative Geschéaftsideen sowie die Ambitionen des
Teams von Beginn an optimal begleitet — denn Kapital suchende
Unternehmen miissen entsprechend vorbereitet sein. Zusatzlich
zur bereits bestehenden Beratung beinhaltet das neue Service von
INITS die Unterstiitzung beim Erstellen der notwendigen Doku-
mentation fir die Investorensuche. Dazu gehéren Business- und Fi-
nanzplan sowie konkrete Investorenprasentationen. Vorbereitende
Beratungsgesprache fiir den Fundraising-Prozess und die Auswahl
und Ansprache von potenziellen nationalen und internationalen
Finanzierungspartnerinnen gehoren ebenso zum Serviceangebot
wie die Begleitung bei Verhandlungen und Abschliissen von
Eigenkapitalfinanzierungsrunden. Individuelle, mehrjghrige Unter-
nehmensentwicklungsszenarien, die gleich nach der Aufnahme bei
INITS erstellt werden sollten, ermdglichen es, malkgeschneiderte
Finanzierungskonzepte zu entwickeln.

FRUHER VOGEL....

Dabei spielt nicht nur der rechtzeitige Zugang zu Investorlnnen eine
wichtige Rolle. Auch die Qualitat der Zusammenarbeit ist entschei-
dend. INITS hat es sich zur Aufgabe gemacht, Investorlnnen und
Griindungsteams frithzeitig und umfassend bekannt zu machen, um
die Qualitat und Tragfahigkeit einer Zusammenarbeit abschéatzen zu
kénnen, bevor es zu einem Investment kommt. Der systematische
Aufbau eines internationalen Finanzierungs- und Kompetenznetz-
werkes erleichtert dabei die Selektion der passenden Finanzie-
rungspartnerinnen und die direkte Kontaktaufnahme. @

GELD FUR WACHSTUM
I

IM GESPRACH MIT MAG. KLAUS MATZKA, OSTERREICHI-
SCHER VENTURE CAPITAL EXPERTE, BUSINESS ANGEL

UND EXTERNER INiTS-BERATER UND MICHAL NESPOR,
INITS-GRUNDUNGSBERATER MIT SCHWERPUNKT VENTURE
CAPITAL UND BUSINESS ANGEL FINANZIERUNGEN.

Mag. Klaus Matzka, dsterreichischer Venture Capital Experte

Business Angel und externer INiTS-Berater
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Sie beraten Jungunternehmerlnnen im INiTS-Inkubator im Bereich
der Unternehmensfinanzierung. Welche persénlichen und beruf-
lichen Erfahrungen méchten Sie mit den Start-ups teilen, was sind
lhre Spezialgebiete?

Klaus Matzka: Mein beruflicher Werdegang ist von kreativem
Unternehmertum gezeichnet. Ich bin und war in unterschiedlichen
Branchen (Dienstleistung, IKT, Finanzierung) in der Rolle des Eigen-
timers, des Geschaftsfihrers, des Investors, Beraters und Aufsichts-
rates tatig. In den letzten zehn Jahren konnte ich die gesammelten
Erfahrungen in der Querschnitts-Know-how fordernden Venture
Capital Industrie erfolgreich einsetzen. Als Business Angel betreue
ich aktiv 6sterreichische Start-up Unternehmen. Seit dem Jahr 2010
unterstiitze ich INITS als externer Berater in eben diesen Bereichen.
Michal Nespor: Ich bin seit Mai 2011 Mitglied im INiTS-Team
und helfe in meiner Funktion als Griindungsberater INiTS-Start-ups
und Alumni bei der Suche nach Investorinnen. In meiner bisherigen
beruflichen Laufbahn bei einem in Wien ansassigen Venture Capital
Fondsmanager war ich mit Bewertung, Verhandlung, Strukturierung
und Umsetzung von IKT und Cleantech Venture Capital Transakti-
onen in Osterreich, Deutschland, der Schweiz und Ungamn betraut
und konnte hier einschldgige Erfahrungen sammeln. Ich freue mich
personlich darauf, die Jungunternehmerlnnen mit diesem Know-how
in der Friihphase unterstiitzen zu kdnnen.

Unternehmensfinanzierung ist ein weites Feld. Welche Bereiche sind
fiir Grinderlnnen die zentral wichtigen? Und warum ist die Suche
nach einem externen Investor tiberhaupt notwendig?

Matzka: Eigenkapitalfinanzierung - im Gegensatz zur Darlehens-
finanzierung, sprich Fremdkapitalsfinanzierung, tiber Banken und
Forderstellen - bedeutet in der Regel eine Beteiligung, also Kapital
gegen Unternehmensanteile. Das ist eine starker risikotragende
Finanzierungsform, deren Notwendigkeit sich aus der typischen Start-
up Situation ergibt. Es gibt im Regelfall noch kein eingeschwungenes
Businessmodell und es ist oft unklar, wie und in welchen Mérkten
Geld verdient werden soll und kann. Das Risiko ist hoher als bei
einem reifen Unternehmen. Es ist fiir die Jungunternehmerlnnen
schwierig, Fremdkapital zu bekommen, deshalb sucht man nach
Eigenkapital.

Welche Unternehmen sind interessant fiir Investoren? Wann ist ein
Start-up investortauglich?

Matzka: In der Regel geht es bei den Firmen, die Eigenkapital finden,
um hochinnovative Unternehmen mit groBen Wachstumspotenzialen.
Ein Unternehmerteam, das eine gro8e Marktchance verfolgt, ist fiir
Investoren am interessantesten. Der Eigenkapitalfinanzierer nimmt
ein hoheres Risiko und erwartet als Ausgleich auch hhere Rendi-
ten. Diese sind am ehesten bei innovativen Technologien mit einem
groRRen Marktpotenzial erzielbar.



LEITARTIKEL

Michal Nespor
Griindungsherater
Venture Capital un
Finanzierungen

d Business Ange!

ereitungen fir

iden VOfb . .
nen be! [nnen wié Business

it Investor

Wir begleiten Ju
konkrete Gesprac

hund

rtreterlnnen VO

els, Ve r
s en und unterstiitzen

beim Erste

rtnerlnn . -
F;;:Jkumentation fiir die Investorensu

Wer erkennt das Marktpotenzial eines Unternehmens bzw. einer
Technologie?

Matzka: Grundsatzlich sollte das Team das Marktpotenzial erkennen
und es auch gegentiber dem Investor darstellen. Dieser kann dann
daraus seine Schliisse ziehen. Das bedeutet auch, dass Investoren
sehr oft in Industriesegmente investieren, in welchen sie Erfahrung
haben. Ein Business Angel aus dem IT-Sektor bleibt auch als Investor
seinem Bereich treu.

Was gibt den Ausschlag, ob eine Neugriindung Erfolg hat oder nicht?
Und wer unterstiitzt dabei?

Matzka: Es geht nicht nur um das abstrakte Potenzial und die
abstrakte Technologie, sondern vor allem um die konkrete, professio-
nelle und erfolgreiche Umsetzung. Die allerwichtigste Eigenschaft in
einem Unternehmenssetup ist ein starkes, ambitioniertes, am besten
auch branchenerfahrenes Team. Wenn sich junge Leute an eine
Grlindung wagen, miissen sie das nicht alleine machen. Sie sollten
sich Berater, Mentoren, Coaches holen. Venture Capital Investoren
arbeiten am liebsten mit so genannten Serial Entrepreneurs — Per-
sonen, die bereits ein- oder mehrmals den Start-up Prozess durch-
laufen haben. Wenn diese in ein Griinderteam einsteigen und ihre
Erfahrungen einbringen, erhdhen sie damit die Wahrscheinlichkeit
eines groBen Unternehmenserfolges.

Welche sind die ersten Schritte auf der Suche nach Kapitalgebern?
Matzka: Ein Team hat eine Technologie plus Griindungsidee und
schreibt dafiir einen Businessplan. Dieser enthalt Argumente wie
\Wetthewerbsvorteile und Potenzial, beschreibt die Umsetzungsmdg-
lichkeiten, den Finanzbedarf in der Start- und in der Wachstumspha-
se. Diese Unterlagen miissen so aussagekraftig sein, dass sie einen
potentiellen Investor begeistern.

\Welche Finanzierungsarten gibt es fiir Start-up Unternehmen? Fiir
wen passt welche Variante?

Matzka: Die Finanzierungsthematik ist eine sehr breite. Es geht
nicht nur um die Lukrierung von Eigenkapital, sondern auch um
Fordergelder. Die Themen Markteintritt, Technologie, Forschung,
Umsetzungsstérke des Teams miissen auch vor den Fordergebern
argumentiert und an diese verkauft werden. Die unterschiedlichen
Finanzierungsarten gehen zumeist Hand in Hand, sie erganzen

sich. Auch hier miissen Uberlegungen von Seiten der Griinderlnnen
angestellt werden: In welcher Zusammensetzung und zu welchem
Zeitpunkt hole ich mir die Finanzierung — als Eigenkapital, durch
Forderungen oder als Fremdfinanzierung.

Nespor: Vor allem bei der Suche nach Eigenkapital in der Friih-
phase eines Unternehmens handelt es sich um einen langwierigen
Verkaufsprozess an einen potenziellen Investor, der bis zu einem Jahr
dauern kann. Ein Geldgeber will sich schlieRlich ein Bild machen
und verschiedene Aspekte des Unternehmens durchleuchten: Nicht
die Idee alleine zahlt, sondern auch Marktentwicklung, Marktchan-
cen, Start-up Team und dessen Referenzen sowie die Umsatz- und
Kostenstruktur im Geschaftskonzept sind zu berticksichtigen.

Der Geldgeber ist gefunden und Unternehmen und Finanzier sind sich
iiber die grundsatzliche Zusammenarbeit einig. Wie geht es dann
weiter?

Nespor: Der nachste Schritt ist der Vertragsabschluss. Um die Rollen
von Anfang an klar zu definieren, ist hier besondere Sorgfalt gefragt.
Wir unterstiitzten sowohl bei den Vorbereitungen und Verhandlungen
als auch bei der Umsetzung.

Wie konzentriert sich INITS auf den Beratungsschwerpunkt Unter-
nehmensfinanzierung?

Nespor: INiTS méchte sich hier als Kompetenzstelle etablieren und
junge Start-up Unternehmen nach starker als bisher bei dieser kom-
plexen Aufgabe unterstiitzen. Das Wissen im Griindungszentrum

ist bereits da und wird stetig vertieft und verbreitert. Es gibt interne
und externe Berater, die sich auf die Themen Unternehmensgriin-
dung und Qualitatssicherung spezialisiert haben. Seit Ende 2010
wird daran gearbeitet, diesen Beratungsschwerpunkt INiTS-intern
zu verstarken und in den Inkubationsprozess zu integrieren.

Wie werden Wissen und Erfahrung rund um das Finanzierungsthe-
ma transportiert?

Nespor: Ein Ansatz ist das Ausarbeiten und zur Verfligung stellen
von Best Practices. Wie sehen ein erfolgreicher Businessplan und

eine aussagekraftige Prasentation aus, welche Vertragsunterlagen
sind beizubringen usw. Zusatzlich zu den schriftlichen Unterlagen
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wird auch das Trainingsangebot erweitert und in den Inkubations-
prozess integriert. In einer neuen Workshopreihe sowie im Zuge
der laufenden Beratung fiir Griinderinnen und Alumni wird das
einschlagige Know-how transportiert. Wie tickt die Investo-
renbranche? Worauf muss man sich bei der Investorensuche
vorbereiten, wie spricht man Investorinnen an, wie kommuni-
ziert man? Bei der Beantwortung dieser und dhnlicher Fragen
helfen wir weiter.

Wie beurteilen Sie die Zukunft der Start-ups in Osterreich? Wel-
che Trends und Entwicklungen zeichnen sich ab?

Matzka: Die Entwicklung der eigenkapitalfinanzierten Start-ups
in Osterreich ist eine sehr positive. Vor gut zehn Jahren gab

es wenige Ideen und kaum umsetzungsstarke Teams. Heute

gibt es eine lebendige Szene von hochambitionierten Griinder-
teams, die aus den Unis und den Fachhochschulen heraus in die
Wirtschaft gehen. Alle kochen nur mit Wasser und Osterreich
hat international sehr gute Chancen. Das zeigt auch die iiber
dem EU-Durchschnitt liegende Forschungsquote von 2,9 Prozent
(Anteil am BIP). Alles, was INiTS tut, kann diesen Trend nur ver-
starken. Der weitere Kompetenzaufbau zum Thema Finanzierung
von jungen Unternehmen ist ein wichtiger Baustein zum Erfolg.
Nespor: Die Start-up-Szene hat sich in Osterreich in den

letzten Jahren gut entwickelt, es tut sich viel in dem Bereich.
Vielleicht ist das nachste Silicon Valley ja doch in Osterreich? @
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Innovation goes Business 19. Mai 2011

INNEVATION
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IM ZENTRUM DES VERSTARKTEN INiTS-ANGEBOTS IM
BEREICH UNTERNEHMENSFINANZIERUNG STEHT DAS
SCHAFFEN VON KAPITALZUGANG FUR JUNGE, INNOVATIVE
WACHSTUMSUNTERNEHMEN UND DIE WAHRUNG VON
INTERNATIONALISIERUNGSCHANCEN DURCH EINE
INDIVIDUELLE STRUKTURIERUNG DER FINANZIERUNG.

DAS INiTS-SERVICE FUR
GRUNDERINNEN

AUF INVESTORENSUCHE
T

BERATUNGS-SCHWERPUNKT 1

e Uberblick zur Szenarioentwicklung in den Dimensionen
Unternehmensskalierung und Unternehmensfinanzierung

e Maligeschneiderte Finanzierungskonzepte fiir Start-ups
(Finanzierungsart, -ausmal und -mix im Zeitablauf)

BERATUNGS-SCHWERPUNKT 2

e \orbereitung, Planung und Begleitung von nationalen und
internationalen (Eigenkapital-)Finanzierungsrunden

e Strategie und Planung des Fundraisingprozesses

e Unternehmensdokumentation fiir Fundraising:
Einseiter/Executive Summmary, Investoren- und Unterneh-
mensprasentation, Businessplan, Finanzplan, Sorgfaltspflicht/
Due Diligence, Checklisten und Dokumente aus der rechtlichen,
finanziellen, geschéftlichen, technologischen, personellen Unter-
nehmenssicht.

e Mustervertrage: Term Sheet/Absichtserkldrung des Start-ups
und Investors, Beteiligungs- und Syndikatsvertrage, Gesell-
schaftsvertrage, Geschaftsfilhrungsvertrage, Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramme, Aufsichtsrats-/Beiratsgeschaftsordnungen,
.Capitalisation Tables”, Exit-Erl6sberechnung etc.

e Investoren- und Netzwerkdatenbank national und international

e /ugang zur globalen Datenbank mit Business Angel und Venture
Capital Transaktionen mit Vergleichsinformationen zu ahnlichen
Start-ups (Investmenthdhe, finanzierende Investoren)

e Gezielte Auswahl und Ansprache von potenziellen Business
Angel und Venture Capital Investoren

e \orbereitung und Begleitung bei der Due Diligence-Priifung,
Verhandlungen des Term Sheets und der finalen Vertrdge sowie
Vertragsabschluss mit Investoren

GLOSSAR - GRUNDUNGSWORTERBUCH
|

Start-up = Venture Capital (VC) = Business Angels (BA)
Unternehmensgriindung Risikokapital Ein solcher “Unternehmensengel”
Das Unternehmen ist seit kurzem  Venture Capital ist Beteili- beteiligt sich in der Start-up

auf dem Markt, Produkte sind gungskapital, das von Seiten Phase an einem Unternehmen

noch in der Entwicklung oder es spezialisierter Gesellschaften

und unterstiitzt die Existenzgriin-

wird gerade mit der Vermarktung ~ (Venture-Capital-Gesellschaften,  dung mit Kapital, Wissen und

begonnen. Eigenmittel, Forder- kurz VCG) fiir als riskant geltende ~ Kontakten. Meist handelt es sich
gelder, Griindungsprogramme Unternehmen — das sind um erfahrene Unternehmer aus
oder Business Angels sind die haufig junge, neu gegriindete der selben oder einer vergleich-
Kapitalgeber. Firmen — bereitgestellt wird. Das  baren Branche.

Risikokapital wird in Form von
vollhaftendem Eigenkapital oder
eigenkapitaldhnlichen Finanzie-

n ganz Im Zeichen von

Wie
Tana die Universita .
: Peter Adler, Mediator und

(v..n.r)
Christa Schnab
der Veranstaltung.

Am 19. Mal 2U
_Innovation goes Business”. Im B.i\d
Unternehmensberater, Vizerektorin
Geschaftsfihrer INiTS, bei der Eroffnung

EVENT-REVUE 2010/2011
]

| und Michael Rauhofer,

und Dienstleistungen zu prdsentieren.

INITS organisiert regelmaRig Networking-Events, bei denen potenzielle Geschaftspartnerinnen aufeinander treffen und bei denen neue
gewinnbringende Geschéaftsbeziehungen entstehen kénnen. In jedem Fall ergibt sich die Gelegenheit, von den Erfahrungen anderer zu
lernen. INITS dankt allen Besucherlnnen und freut sich auf weitere gut besuchte Veranstaltungen im kommenden Jahr.
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INKUBATIONSPROZESS

IN DREI PHASEN

/UM ERFOLG

INITS BERAT UND UNTERSTUTZT JUNGUNTERNEH-
MERINNEN AUF DEM WEG IN DIE SELBSTANDIGKEIT.
ES GILT, INNOVATIVE IDEEN ZU IDENTIFIZIEREN UND

IM ZUGE DER VERWERTUNG IN EIN MARKTREIFES
UNTERNEHMEN ZU UBERZUFUHREN. WAHREND DES
18 MONATE DAUERNDEN INKUBATIONSPROZESSES
STEHEN DIE INDIVIDUELLE UND PERSONLICHE BETREU-
UNG DURCH TRAINING, BERATUNG UND COACHING IM
FOKUS. DAS UMFASSENDE LEISTUNGSANGEBOT WIRD
DEN GRUNDERINNEN IM RAHMEN EINES STRUKTU-
RIERTEN PROZESSES ZUTEIL.

PHASE 1 - AM ANFANG STEHT DIE IDEE

In der Regel treten an einer Betreuung Interessierte mit dem
Griinderservice in Kontakt. Ein erstes Informationsgesprach ist
Ausgangspunkt und méglicher Start in die Projektvorphase. Diese
ist zeitlich nicht exakt definiert, ihre Lange ist abhangig von der
Reife der Idee und des Teams. In dieser Phase werden Idee und
Verwertungsmdglichkeiten analysiert und an der Entwicklung des
Geschaftskonzepts und —modells sowie an der Ausarbeitung eines
groben Finanzplans gearbeitet. Sind Analyse, Entwicklung und
Planung abgeschlossen, ist es Zeit fiir die Présentation vor dem
Projektbeirat. Dieser entscheidet drei bis vier Mal jahrlich tiber
die Aufnahme in den Inkubator. An die 100 Erstgesprache finden
pro Jahr statt, davon werden zehn bis zw6lf Projekte in den
INITS-Inkubator aufgenommen.

Die Uberpriifung der Geschaftsidee auf Marktfahigkeit und
Umsetzbarkeit erfolgt tiber individuelle Gesprache mit der
Griindungsberaterin oder dem Griindungsberater sowie durch
Workshops. Die Erfahrung zeigt, dass viele Griinderlnnen grolien
Wert auf das Feedback anderer Teams legen. Dieses erhalten
sie in gemeinsamen Seminaren, die in der Anfangsphase den
Grundstein fir spatere Netzwerke legen.

PHASE 2 — VON DER IDEE ZUR MARKTREIFE

Nach Aufnahme beginnt der 18 Monate dauernde Inkubationspro-
zess, eine optionale Verlangerung um ein halbes Jahr ist moglich.
Die in Phase 1 begonnene persdnliche Betreuung wird intensiviert
und ausgeweitet. INITS legt den Fokus auf sehr individuelle Bera-
tung, Betreuung und auf Coaching. Themenspezifische Workshops

10
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stehen allen betreuten Teams offen. In diesem Stadium konzen-
triert sich die Betreuung auf den erfolgreichen Markteintritt mit
all seinen relevanten Fragestellungen. Die Inhalte sind breit ge-
streut: Uber Teamentwicklung, Finanzierung, Férderung, Rechte-
sicherung bis hin zu Vertrieb und Marketing sowie Unternehmens-
entwicklung und Umsetzungsplanung reicht das Angebot. Ein neuer
Beratungsschwerpunkt liegt auf der Unternehmensfinanzierung.
Hier werden Start-ups konkret bei der Suche nach Investorinnen
unterstitzt. Zusatzlich bietet INITS ein umfangreiches Angebot an
komplementaren Weiterbildungsmédglichkeiten an.

ommuni-
andere
sen-

Das Zusammenfiihren von sich erganzenden Persdnlichkeiten

ist ein weiterer wichtiger Teil des Inkubationsprozesses. Fir die
Bereiche, die das Griinderservice nicht abdeckt, steht ein dichtes
Netzwerk an Servicepartnern zur Verfiigung. Steuerberaterlnnen,
Patentanwaltinnen, PR-Agenturen etc. helfen den Start-ups bei
griindungsrelevanten Fragen.

PHASE 3 — DAS LEBEN DANACH

Griinderlnnen verlassen INITS als Alumni, als ,lebende Beispiele
fir den Erfolg”. Sie bleiben in das umfangreiche Netzwerk
eingebunden, profitieren weiter von den Erfahrungen und geben
ihre eigenen an Neueinsteigerinnen weiter. Das wahrend des
intensiven Betreuungszeitraums aufgebaute Vertrauensverhaltnis
endet nicht von heute auf morgen. Die gute Beziehung wird wei-
ter gepflegt, die Alumni sind ein wichtiger Teil des Netzwerks. Zur
Vernetzung der Start-ups untereinander, der Alumni und Suppor-
ter bietet INITS zahlreiche Events wie regelmaRige Griinderlnnen-
treffen, einen monatlichen Stammtisch und vieles mehr.

AUS ERFAHRUNG KLUG — DIE NEUEN SCHWERPUNKTE
.Wir haben aus unserer neunjahrigen Erfahrung viel gelernt und
setzen deshalb bei einigen Themen schon in einer sehr friihen
Phase an. So sollte beispielsweise die Entwicklung des Ge-
schaftsmodells schon in der Vorphase erfolgen”, sagt Griindungs-
beraterin Dr." Irene Fialka. Eine weitere Schliisselfunktion hat der
Businessplan inne — vor allem mit dem dazugehtrigen Uberle-
gungen und Analysen. Dieser ist niemals Selbstzweck, sondern ein
Kommunikationsinstrument fiir das eigene Team, fiir Férderstellen
und Investorinnen. Zur Umsetzung der Geschéftsidee in die Praxis
ist ein intaktes Netzwerk ein wichtiger Baustein. INiTS wird das

zu einem Schwerpunkt machen und besonders den Zugang zu
Investorinnen fiir Start-ups und Alumni erleichtern.

DIE INITS SCHWERPUNKTE 2012

e Entwicklung des Geschéftsmodells, schon in der Projektvorphase

e Unterstiitzung bei der Suche nach Investorinnen, sprich beim
Zugang zu Privatkapital, durch den neuen Beratungsschwerpunkt
Unternehmensfinanzierung

e Ausweitung des INiTS Netzwerkes durch Intensivierung der
Wirtschaftskontakte

EINFACH EMPFEHLENSWERT

Seit 2002 bietet INITS Beratung und Unterstiitzung fiir Jungun-
ternehmerinnen, die ihre Idee durch eine Unternehmensgriindung
verwerten mochten. Durch mittlerweile fast 110 betreute Teams ist
das Griinderservice auf den Wiener Hochschulen bekannt und wird
aktiv weiterempfohlen. Sechs spezialisierte Griindungsberaterlnnen
betreuen die Start-ups bei INITS. Sie sind erste und direkte An-

WER, WIE, WAS?
I —

WAS IST INITS?

Die INIiTS Universitares Griinderservice Wien GmbH - das Wiener
Zentrum des AplusB-Programms (Academia plus Business) des
Infrastrukturministeriums (BMVIT) - ist eine Gesellschaft der Tech-
nischen Universitat (TU) Wien, der Universitat Wien und der ZIT -
Die Technologieagentur der Stadt Wien GmbH. Die Kernkompetenz
von INITS liegt im Bereich Business Development.

WER WIRD GEFORDERT?

INITS bietet Beratung und Unterstiitzung fiir Jungunternehmerinnen
mit innovativen Ideen. Das Service richtet sich an Absolventinnen,
Mitarbeiterlnnen und Studentlnnen der Wiener Universitaten und
Fachhochschulen, die durch eine Unternehmensgriindung ihre
Geschaftsidee umsetzen machten.

WELCHE BEREICHE WERDEN GEFORDERT?

INITS férdert Unternehmensgriinderlnnen aus den Bereichen Infor-

mations- und Kommunikationstechnik, Life Science und anderen

Forschungsbereichen.

Das INiTS-Leistungsangebot fiir Start-ups im Inkubator

e Opportunity Check: Umfangreiche Analyse des wirtschaftlichen
Potenzials ihrer Geschaftsidee

e Business Planning: Intensive Unterstiitzung bei der Entwicklung
des Geschaftsmodells (Vorphase) und des Business Plans

e Unternehmensentwicklung und Umsetzungsplanung

e Start-up Beratung: Individuelle Beratung und Coaching durch das
INITS Expertenteam bei

sprechpartnerinnen und haben zusétzlich zu ihrem technologischen,
naturwissenschaftlichen oder wirtschaftlichen Hintergrund einen
Business Schwerpunkt. Zusétzlich zu den Griindungsberaterlnnen
steht den Jungunternehmerinnen der Virtuelle Inkubator (ViNK)

zur Verfiigung. Dieser funktioniert als Wissens- und Community-
plattform und enthalt umfassende Informationen zur Planung des
Griindungsvorhabens. Er dient dem Erfahrungsaustausch aller
INITS-Start-ups untereinander.

INITS IN ZAHLEN (Stand: September, 2011)

107 Griindungsprojekte (42 IKT, 30 LS, 35 ather Technologies)
590 Arbeitsplatze

154 Patente eingereicht/66 erteilte Patente

42,7 Mio. Euro Forderungen

82,8 Mio. Euro Kapital @

e Teamentwicklung

e Neuer Schwerpunkt Finanzierung

e Forderungen

e Rechtesicherung

e Vertrieb und Marketing

e (Qualifizierung: umfangreiches Angebot an komplementaren
Weiterbildungsmdglichkeiten

e |nfrastruktur: Birordumlichkeiten, Konferenzraume, komplette
Arbeitsplatzausstattung inkl. EDV

e Finanzielle Forderung: Zuschuss und Darlehen fiir den Start

e [NITS Innovation Hub: vielféltige Kontaktmdglichkeiten im
Netzwerk

SPEZIELLE SERVICES FUR ALUMNI

o Aktiv betreutes Forum fir INITS Alumni

e Strukturierter Zugang zu Risikokapital

o Expertennetzwerk fiir spezifischen Beratungsbedarf
e Laufende Weiterbildungsangebote

e Starkes Netzwerk in die Wirtschaft

MEHRWERT DURCH INiTS

e INITS ist ein etablierter und anerkannter Partner fiir die
Umsetzung innovativer Griindungsvorhaben

e Erfahrung aus fast 110 Griindungsvorhaben

e Beste Chancen auf eine erfolgreiche Griindung und einen guten
Start als Unternehmerin

e Hohe Erfolgsaussichten bei Forderungs- und Finanzierungsrunden

e Beschleunigte Umsetzung der Griindungsprojekte

e Erfahrungsaustausch in der INiTS Griindercommunity

e Hohere Sichtbarkeit durch das stetig wachsende INiTS Netzwerk
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NETZWERKOKONOMIESTUDIE

DIE ROLLEN

SIND VERTEILT

FUR HARALD KATZMAIR, GRUNDER UND CEQ VON
FAS.RESEARCH, IST EIN GUT FUNKTIONIERENDER
WIRTSCHAFTSSTANDORT MIT DEM AUFBAU EINES
THEATERSTUCKS VERGLEICHBAR: ,DA WIE DORT
KOMMEN UNTERSCHIEDLICHE PERSONEN MIT KLAR
DEFINIERTEN ROLLEN ZUSAMMEN. SIND NICHT ALLE
VORGESEHENEN POSITIONEN BESETZT, FUNKTIONIERT
DAS STUCK NICHT.”

Dr. Harald Katzmair, Geschéftsfiihrer FAS.research

ZUR PERSON: Dr. Harald Katzmair ist Griinder und Geschafts-
flihrer der FAS.research - Understanding Networks GmbH, einem
internationalen Analyse- und Beratungsunternehmen im Bereich
Executive Networking, Public Affairs, Campaigning, Key Account
Management und Virales Marketing mit Standorten in Wien

und New York. Seit nunmehr tiber 14 Jahren entwickeln Harald
Katzmair und sein internationales Team Tools und Strategien fiir
Entscheidungstrdger in einer zunehmend komplexen und unter
Wettbewerbsdruck stehenden Welt. 2011 fiihrte Katzmair im
Auftrag von INITS und der Wirtschaftsagentur Wien eine Studie
zum Thema Netzwerkdkonomie durch.

Eine Okonomie ist nur dann stark, innovativ und entwicklungsfahig,
wenn es verschiedene Player im Netzwerk gibt, die unterschied-
liche Rollen tibernehmen. ,Wir sprechen auch von einer Entwick-
lungsokologie fiir Innovationen.”

ALLES THEATER?

Im Innovationszyklus gibt es vier zentrale Rollen: die En-
trepreneurinnen, die Managerlnnen, die Forscherlnnen und
Querdenkerlnnen sowie die Investorinnen. Fehlt eine dieser
Rollen, stockt das ganze Stiick. Die beste Idee ist sinnlos ohne
Inkubatoren und Investorlnnen. Die Zahl der jungen Griinder-
Innen ist irrelevant, wenn geeignete Managerinnen fehlen, die
das Unternehmen am Markt grol§ machen. Das Aufzeigen von
Alternativen und das in Gang halten des Besetzungsprozesses
sind zwei der Griinde fiir die Zusammenarbeit zwischen INiTS
und FAS.research. Viele groRe Unternehmen sind auf der Suche
nach ,talent”, dieses finden Sie tiber die Zusammenarbeit mit
innovativen Jungunternehmerlnnen. Die Start-ups wiederum
suchen Kontakte zu etablierten Unternehmungen, sie brau-
chen Erfahrung und Kapital. Durch die Studie zum Thema ,Die
Schliisselspielerinnen der Netzwerkékonomie” verbessert und
strukturiert das Griinderservice sein Kontaktnetzwerk und kann
somit Start-ups und Entscheidungstrégerinnen noch besser und
zielfiihrender verbinden.

NETZWERK IST NICHT GLEICH NETZWERK

,Die Osterreicherinnen und Osterreicher sind keine schlechten
Netzwerker. Der Aufbau von Kontakten erfolgt nur anders als
beispielsweise in den USA”, erklart Katzmair. In Osterreich
sind, wie in vielen anderen europaischen Staaten auch, die
intermedidren Player zum GroRteil staatlich finanziert. Diese
tibernehmen die Verkniipfung von Start-ups, Forscherlnnen,
Managerlnnen und potentiellen Investorinnen. In den USA wird
diese Rolle von privaten Institutionen, von Unternehmen oder
Einzelpersonen wie Patentanwaltinnen bespielt. Venture Capital
Netzwerke sind in Ubersee sehr gut organisiert, sie besetzen in
ihren Start-ups teilweise sogar die Managerpositionen.

Hierzulande ist die Netzwerkstruktur eine andere: ,Es gibt auf
der Finanzierungsseite einfach weniger privates Kapital, des-
halb laufen viele Investments {iber den &ffentlichen Bereich.”
Die Diversitat in der Finanzierungsstruktur ist viel geringer. In
Osterreich ist man zumeist auf die selben Quellen angewiesen,
das verlangsamt auch das Zustandekommen funktionierender
Netzwerke. Gerade darum kommt Intermediaren wie INITS in-
nerhalb dieser Strukturen eine besonders wichtige Aufgabe zu.
Sie vernetzen die Rollen untereinander, stellen Verkniipfungen
her und vergréRern die Bertihrungsflachen unter den Playern.

.Netzwerk ist nicht gleich Netzwerk. Solche, die nicht nur
sporadische Briicken bilden, sondern diese robust miteinander
tiberlappen, sind besonders effizient und nachhaltig.”

Da sich diese Uberschneidungen selten von selbst ergeben,
muss nachgeholfen werden. Auch wenn ein Projekt schlussend-
lich nicht zustande kommt, ist zumindest der Kontakt hergestellt.
Katzmair bezeichnet das als , Infrastruktur der Innovation” — oder
weniger technisch als ein , Okosystem mit verschiedenen
Bewohnern”. Die Uberlappungen bilden den Humus fiir dieses
Okosystem und machen das Entstehen eines dynamischen
Innovationsprozesses erst maglich.

DAS WHO IS WHO IM INNOVATIONSZYKLUS

Durch die von FAS.research im Auftrag von INiTS und der Wirt-
schaftsagentur Wien durchgeftihrte Studie werden die zentralen
Player in Osterreich und dariiber hinaus greifbar. ,In unserer
Studie haben wir die Bereiche Biotechnologie, Medizintechnik,
New Media, Material Science, Mobilitat, Erneuerbare Energien,
Umwelttechnologien und den intermedidren Bereich abgefragt.
Unter letzterem verstehen wir die Innovationstreiber wie Mini-
sterien, Kammern und Inkubatoren wie INiTS. Die Studie stellt
dar, wer die Schliisselspielerlnnen im Innovationszyklus sind”,
erkldrt Katzmair.

Um Entrepreneurinnen, Managerinnen, Forscherinnen und
Investorlnnen zu identifizieren, bedienen sich Katzmair und sein
Team einer speziellen Befragungs- und Analysemethode. Diese
funktioniert wie ein Schneeballsystem und basiert auf Wei-

* BUSINESS ANGELS
* BANKEN

*VC CAPTIALFONDS “ “

* INKUBATOREN ‘ “
* STAATLICHE FORDERER

f

!
/ >
« UNTERNEHMERINNEN “ “
« PIONIERE _
« GENERALISTEN / / | \
« SPIN-OFFS “ ﬂ ﬂ o

NETZWERKOKONOMIESTUDIE

terempfehlung. Fiir die Untersuchung wurden 356 Interviews
gefiihrt, insgesamt wurden 1258 Personen namentlich benannt.
Nun ist feststellbar, wer welche Rolle spielt, wie die einzelnen
Bereiche zusammen hangen und wo es zu Uberschneidungen
kommt. ,Wir wissen jetzt, mit wem wir reden miissen. So ist es
fir INITS schnell mdglich, die betreuten Griindungsteams zu den
wichtigen und relevanten Leuten zu vermitteln und mit diesen
zu vernetzen”, fasst Katzmair das Ergebnis zusammen.

Als eine weitere Folge der Untersuchung lassen sich auf-

grund der dargestellten Netzwerkstrukturen auch Starken und
Schwachen erkennen. Durch die SWOT-Anlayse zeigen sich

der Grad der Vernetzung und die Qualitat der Integration in die
Netzwerkdkologie. Ebenso sieht man, wer in welcher Branche
welche Rolle besetzt. So wird zum Beispiel ersichtlich, dass es
im Bereich der Biotechnologie eine sehr gute Vernetzung gibt.
Hingegen spielen die Akteure im Feld der erneuerbaren Ener-
gien noch nicht in einem ausreichendem Mal$ zusammen. @

* MANAGERINNEN

 EFFIZIENZSPEZIALISTINNEN
“ ' * VERWALTUNGSEXPERTINNEN
_ \“ * SPEZIALISTINNEN

- “~__f " FORSCHERINNEN
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Netzwerke funktionieren durch das Zusammenbringen der Schliisselspieler im Innovationszyklus. Quelle: FAS research
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INTERVIEW

BILDUNG UND AUSBILDUNG
ALS GRUNDLAGE FUR DIE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

OSTERREICHS
I

IM GESPRACH MIT MAG.A DR.N LOTTELIS MOSER,

LEITERIN DES FORSCHUNGSSERVICE UND INTERNATIO-
NALE BEZIEHUNGEN AN DER UNIVERSITAT WIEN UND

0. UNIV. PROF. DI DR.N TECHN. SABINE SEIDLER,

DESIGN. REKTORIN DER TECHNISCHEN UNIVERSITAT WIEN.

Starke Hochschulen und innovative Forschungseinrichtungen sind
ein zentraler Faktor zur Starkung des Standortes Osterreich. Eben-
so wichtig ist die Innovation im Sinne des Wissens- und Techno-
logietransfers aus den Universitaten heraus in die Wirtschaft und
die daraus resultierenden Spin-offs.

Im Marz 2011 beschloss die Bundesregierung eine gemein-

same Strategie fiir Forschung, Technologie und Innovation. Die
FTI-Strategie steht unter dem Motto ,,Der Weg zum Innovation
Leader”. Osterreichs Ziel ist es, von der Gruppe der ,Innovation
Follower” in die Gruppe der ,Innovation Leader” vorzustoRen und
damit zu den innovativsten Landern in der EU zu zahlen.

.Die FTI-Strategie starkt die Grundlagenforschung an den
heimischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen und
unterstreicht deren zentrale Rolle beim Wissens- und Technolo-
gietransfer”, sagte die vorige Wissenschafts- und Forschungs-
ministerin Dr.iN Beatrix Karl.

Bei seiner Antrittsrede im Parlament im April des Jahres betrat
Wissenschafts- und Forschungsminister Dr. Karlheinz Téchterle
den Weg seiner Vorgangerin: ,, Wir wollen durch gemeinsame An-
strengungen in der Wissenschafts- und Forschungspolitik etwas
voranbringen. Wir sind uns alle einig, dass dieser Bereich einer
der wichtigsten fiir die Zukunft unseres Landes und unsere jungen
Menschen ist.” Tochterle stellte in seiner Antrittsrede klar, dass
es mehr Geld fir die Universitaten und die Forschung geben miis-
se. Die im Mérz 2011 beschlossene FTI-Strategie stelle eine gute
Basis dar, jetzt gehe es um die Umsetzung. Durch eine verstarkte
Zusammenarbeit aller beteiligten Institutionen und aller Forscher-
Innen kénne auch der Wissens- und Technologietransfer in die
Gesellschaft und in die Wirtschaft noch verbessert werden.
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Mag.a Dr.in Lottelis Moser, Universitat Wien

Wie kdnnen die Universitaten nicht nur den Forschergeist, son-
dern auch den Griindungswillen stimulieren?

Lottelis Moser: Die dritte Saule , Innovation” miisste neben
Lehre und Forschung an den Universitéten etabliert werden, wie
Beatrix Karl bei der Vorstellung der FTI-Strategie im Méarz 2011
ausfiihrte. Allein es fehlen die Ressourcen und Anreizsysteme in
den Leistungsvereinbarungen. Die Universitat Wien versucht den
Griindungswillen zu stimulieren; im Forschungsservice werden
alle Aktivitaten rund um die Themen Griindung und Spin-offs zu-
sammengefasst. Dieses sieht sich auch als Link zum Griinderser-
vice INITS und informiert griindungsinteressierte Forscherlnnen
tiber deren Angebote.

Sabine Seidler: Die Frage ist nicht ganz einfach zu beantwor-
ten, weil natiirlich der Griindungswille aus den Personlichkeiten
heraus kommen muss. Am einfachsten gelingt die Stimulierung
durch Information und Unterstiitzung. Ich denke es ist sehr wich-
tig, dass von vornherein immer klare Spielregeln vorhanden sind,
damit die griindungswilligen Mitarbeiterlnnen genau wissen,
was sie von der TU erwarten kénnen. Darliber hinaus haben wir
begonnen, im Haus selbst Griindungspotenzial zu erheben und
die entsprechenden Mitarbeiterinnen auf die Mdglichkeit einer
Unternehmensgriindung aufmerksam zu machen.

0. Univ. Prof. DI Dr.N techn. Sabine Seidler, TU Wien

Um den Innovationsprozess in Osterreich weiter voranzutreiben,
muss die Partnerschaft zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
gestarkt werden. Wie kann die universitare Forschung in der
Wirtschaft wirksam werden?

Moser: Meiner Meinung nach miissten sich diese beiden Sek-
toren viel stérker als gleichwertige Partner sehen und miteinan-
der in einen Dialog treten. Intermedidre Organisationen wie die
Industriellenvereinigung und einschlagige Ministerien miissten
diesen Kontakt in geeigneten Dialogforen forcieren. Die Universi-
taten missen den Unternehmen erkldren, welchen Mehrwert sie
haben, wenn sie mit Forschenden der Universitdten kooperieren.
Ich denke, dass die Universitat Wien ein verlasslicher Partner fiir
Unternehmen ist und in mehreren Innovationsfeldern, wie sie die
FTI-Strategie definiert, Expertise aufweist.

Seidler: Klassisch fir den Transfer von Forschung in die Wirt-
schaft sind natiirlich Kooperationsprojekte. Unternehmen suchen
Forschungspartner aus, weil sie wissen, dass es spezifisches
Know-how in einem bestimmten Bereich gibt. Was wir seitens
der TU Wien beabachten ist, dass die Bediirfnisse seitens der
Unternehmen immer komplexer werden. Deshalb miissen sich
die Institute intern vernetzen, um diese Aufgabenstellungen
gemeinsam angehen zu kdnnen. Das hat dann auch zur Folge,
dass wesentlich mehr strategische Partnerschaften zwischen
Unternehmen und Universitaten entstehen.

INTERVIEW

Welche Strategie verfolgt lhre Universitat um mdglichst die
besten Képfe an die Universitét zu holen und um die Nachfrage
der Wirtschaft nach talentierten Mitarbeiterlnnen bedienen zu
konnen?

Moser: In allen Fachern, aber speziell in den MINT-Féchern ist
es die Strategie der Universitat Wien, v.a. forschungsorientiert
auszubilden. Ich bin dberzeugt, dass diese Personen dann auch

fit sind, um in einem Unternehmen Fufd zu fassen. Wir haben
nachweisbar viele Forschungsfelder, in denen Studierende
exzellent ausgebildet werden. Zusatzlich versuchen wir auch im
Rahmen der Curricula und in den Ph.D.-Studien Transferable Skills
wie beispielsweise IP-Management oder Projektmanagement
einzubauen. Auch damit werden unsere Absolventlnnen fit fir
Unternehmen gemacht.

Seidler: Wir haben einerseits die Aufgabe die besten Lehrenden,
andererseits auch die besten Studierenden ins Haus zu holen. Die
TU Wien méchte ganz gezielt (Nachwuchs)Wissenschafterinnen
ansprechen. Daflir muss die Attraktivitat des Wissenschafts-
standortes TU Wien betont werden. Was die Lehrenden betrifft,
wahlen wir in aufwendigen Evaluationsverfahren die besten

aus. Im Zusammenhang mit den Studierenden versuchen wir
besonders in der Studieneingangsphase gute Informationen zu
bieten. Auch die Nachwuchsarbeit ist sehr wichtig: Wir miissen
Schilerlnnen zeigen, was wir fiir Studien anbieten. Ich glaube
nicht, dass das Desinteresse so grof ist, sondern dass oft eine
konkrete Vorstellung von Studium und Beruf fehlt.

Welche Wiinsche haben Sie an die Politik?

Moser: Ich denke, dass mit den Universitdten nicht immer
sorgfaltig umgegangen wird - deren eminent wichtige zukunfts-
weisende Rolle wird oft nicht gesehen. Nattirlich sind die Ziele
der FTI-Strategie nur dann méglichst schnell umzusetzen, wenn
die Universitdten so ausgestattet werden, dass sie diese Ziele
auch erreichen kénnen.

Seidler: Wir wiinschen uns nattirlich ein Studienplatz- und
Forschungsfinanzierungsmodell, das kompetitive Elemente enthalt
und dass unsere Bemiihungen, die wir schon seit vielen Jahren
erfolgreich getatigt haben, auch anerkannt werden. Und dass wir
letzten Endes Rahmenbedingungen erhalten, in denen wir unsere
Aufgaben — ndmlich Lehre und Forschung — als groRRe gesell-
schaftliche Aufgabe durchfiihren kdnnen. @
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INTERVIEW

,FORSCHUNG ALLEIN
FUHRT NICHT ZUR

INNOVATION”
T

INITS IM GESPRACH MIT PROF. DR. ALEXANDER VON
GABAIN, GRUNDER DER INTERCELL AG UND VOR-
SITZENDER DES INiTS AUFSICHTSRATS UBERNAHM MIT
SEPTEMBER 2011 DEN VORSITZ DER VERWALTUNGSRATS
DES EIT, DES EUROPAISCHEN INSTITUTS FUR INNOVATION
UND TECHNOLOGIE.

Sie haben den Vorsitz des Verwaltungsrats des European Institute
of Innovation and Technology (EIT) tibernommen. Was sind die
zentralen Aufgaben des EIT?

Alexander von Gabain: Viele Menschen in Europa glauben, dass
erstklassige Forschung und gute Erziehung per se zur Innovation
fiihren. Die beeindruckenden Erfolge der USA und auch inzwischen
der Schwellenlander, aus Forschung und Lehre heraus innovative
Wertschdpfungsketten aufzubauen, erkldren sich aber daraus, dass
Entrepreneurinnen im Zentrum stehen. Diese leben das , Knowledge
Triangle” und niitzen Kenntnisse und Aushildungen der akademischen
Institutionen, um Ideen mit Potenzial in die Innovation zu tiberfihren.
Darauf baut das EIT auf und hat die ersten drei KICs (Knowledge and
Innovation Centers) implementiert. In diesen Zentren werden europa-
ische Forschungs- und Entwicklungs-Hotspots unternehmerisch, mit
einem CEQ an der Spitze, zur Innovation gefiihrt.

Welche Schwerpunkte wollen Sie in dieser neuen Funktion setzen?
von Gabain: Unter meinem Vorsitz konzentriert sich das EIT auf
die seit 2010 implementierten KICs. Diese drei Zentren mit den
Schwerpunkten ,ereuerbare Energie”, ,Verminderung der Folgen
von Klimaveranderung” und ,,neue Vernetzungen in der Informa-
tionsgesellschaft” sollen zu erfolgreichen Innovations-Plattformen
werden — mit der Unternehmerin oder dem Unternehmer im
Mittelpunkt. Wir sind zuversichtlich, dass der Lernprozess aus dem
Aufbau der ersten KICs viele Informationen freisetzt, die wir dann —
noch besser als bisher —als unternehmerische Innovationsprozesse
aus dem Forschungs- und Lehrbetrieb der Europdischen Hochschu-
len freisetzen kénnen. Unser Ziel fir die nachsten zehn Jahre ist
die Implementierung von sieben bis zehn weiteren Knowledge and
Innovation Centers.

Auch als Vorsitzender des INITS Aufsichtsrats sind Sie in gestal-
tender Funktion tatig und somit mit der Griindungs- und Innova-
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0. Univ. Prof. Dr. Alexander von Gabain, Intercell AG

tionsszene in Osterreich vertraut. Welche Weiterentwicklungen
sind lhrer Meinung nach fiir ein griindungsfreundliches Umfeld in
Osterreich erforderlich?

von Gabain: Forschung und Lehre fiihren nicht automatisch

2u Innovationen. Diese Erkenntnis ist in der Gesellschaft noch
nicht ausreichend gefestigt. Zudem muss die allgemeine nega-
tive Einstellung gegeniiber dem Unternehmertum und dessen
Finanzierung iberwunden werden. Unternehmerische Prozesse
bergen nicht nur Risiken, sondern auch Lernchancen. Innovative
Unternehmen der Gegenwart miissen medial sichtbarer werden und
innovative Unternehmen der Geschichte miissen in Schulbiichern
aufscheinen. Vor allem bei vielen lehrenden Professorlnnen ist ein
Umdenken gefordert: Unternehmerische Aktivitat soll als Chance,
nicht als Bedrohung vermittelt werden. Von Seiten des Staates gilt
es, steuerliche Anreizstrukturen fiir innovative Unternehmerlnnen und
Risikokapital zu schaffen.

Was sind lhrer Meinung nach die zentralen Herausforderungen

bei der Transformation von Forschungsergebnissen zu Produkt und
Dienstleistungen?

von Gabain: Es gilt, eine totale Anderung der gesellschaftlichen Ak-
zeptanz zu bewirken. Die Transformation von Forschungsergebnissen
z2u Produkten und Dienstleistungen ist ebenso ein hochkreativer Pro-
zess wie jener der Erfindung und Entdeckung. Europa und Osterreich
kdnnen hier global nur dann bestehen, wenn der unternehmerische
Ansatz integriert wird. Das kann, wie bei den KICs, durch das Zusam-
menbringen von Forschungsstudentinnen mit Entrepreneur-Innen und
einer entsprechenden Aushildung —am besten von der Grundschule
an — bewirkt werden.

AUF DER SUCHE NACH NEUEN WEGEN...

Das Europaische Institut fiir Innovation und Technologie (EIT) wurde
im Jahr 2008 gegriindet und soll Partnerschaften, Zusammenarbeit
und Synergien zwischen Wirtschaft, Forschung und universitéren
Einrichtungen innerhalb der EU fordern und intensivieren, Innovati-
onen vorantreiben und somit zur Unterstiitzung von \Wachstum und
Beschaftigung beitragen. Der Verwaltungssitz ist in Budapest. @

Peter Litschauer
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BRUCKENSCHLAG
I

SEIT DEM JAHR 2002 BAUT DAS VOM BUNDESMINISTE-
RIUM FUR VERKEHR, INNOVATION UND TECHNOLOGIE
(BMVIT) INS LEBEN GERUFENE FORDERPROGRAMM AplusB
BRUCKEN ZWISCHEN FORSCHUNG (ACADEMIA) UND
WIRTSCHAFT (BUSINESS). ZIEL DES PROGRAMMES IST ES,
INNOVATIVE GRUNDERINNEN BEI DER ERFOLGREICHEN
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG ZU UNTERSTUTZEN.

DIE AplusB ZENTREN

INITS reprasentiert das Wiener Zentrum und ist einer von acht
aktiven, mit Universitaten, Fachhochschulen und Forschungsein-
richtungen verbundenen Business-Inkubatoren. Diese férdern,
begleiten und beschleunigen erfolgversprechende Griindungsvorha-
ben von Akademikerinnen mittels Beratung, Netzwerk, Finanzierung
und Infrastruktur bei der wirtschaftlichen Umsetzung.

Aufgaben und Ziele der Ap/usB Inkubatoren

e Stimulierung von Griindungen

e \ermittlung von Griindungs-Know-how

e Beratung und Begleitung von Griindungsprozessen

e Integration in relevante Griindungsnetzwerke

e Betreuung von Griindungen in Unternehmensfriihphasen

e \ermittlung von Anschlussfinanzierungen fiir betreute Griindungen

e Bereitstellung materieller Infrastruktur

e Teilweise Finanzierung von Vorgriindungs-, Griindungs- und
friihen Unternehmensphasen

e Patentberatungsleistungen

AplusB STUDIE ONLINE

Eine Zusammenfassung der Arbeit, Positionierung und der Erfolge
der dsterreichischen Ap/usB Inkubatoren im nationalen und interna-
tionalen Kontext bietet die Ende 2010 prasentierte Ap/usB-Studie.
Neben einer quantitativen Analyse der Daten aus dem Griindungs-
monitoring finden sich hier auch inkubationsrelevante Trends wie
beispielsweise verdnderte Rahmenbedingungen seit 2002 sowie
ein Ausblick auf die neue Forderperiode Ap/usB 10+ ab Oktober

AplusB PROGRAMM

2012. Die komplette Studie steht zum Download unter
www.aplush.biz zur Verfiigung.

DER AplusB VEREIN

Durch die Neugriindung des Ap/usB Vereins im Jénner 2011 wurde
die zentrumsiibergreifende Zusammenarbeit weiter strukturiert. Der
Verein dient als Vernetzungsplattform der High-Tech-Griindungs-
zentren untereinander. Ein Arbeitsschwerpunkt ist die gemeinsame
Arbeit an der Umsetzung des Dachmarkenkonzeptes und hat die
Erhthung des Bekanntheitsgrades von AplusB zum Ziel.

BEREIT FUR DIE ZUKUNFT

Die Arbeit der Ap/usB Inkubatoren ab dem Jahr 2012 ist sicherge-
stellt. Das strategisch ausgerichtete Nachfolgeprogramm Ap/usB
10+ des BMVIT tragt den gednderten Rahmenbedingungen und der
fortgeschrittenen Professionalisierung der Inkubatoren Rechnung.
Das Programm ist flexibler im Aufbau, besondere Schwerpunkte
werden in den Bereichen Finanzierung, Internationalisierung,
Alumni-Betreuung, IPR-Services (geistige Eigentumsrechte) sowie
der Human Ressources gesetzt. @

UBERBLICK ZENTREN
Die acht AplusB Zentren in Osterreich ot Nioderbsonach

toch2b Oberdsterreich  "Viener Neustadt INITS
Linz Wien

BCCS Salzburg
Stadt Salzburg

CAST Tirol
Innsbruck

SPG — Science Park

build! Karnten Graz, Steiermark
, Klagenfurt/Villach
p us ZAT — Zentrum fiir Angewandte

Academia Pms Business Technologie Leoben, Steiermark

www.AplusB.biz

AplusB in Zahlen (Stand Mai 2011)

8 Zentren, 51 Mitarbeiterlnnen

382 betreute Griindungsvorhaben

311 Unternehmensgriindungen (2002 his 2010)

95 % aller mit Unterstiitzung von AplusB gegriindeten
Unternehmen sind noch aktiv

1.600 Arbeitsplatze mit einer Akademikerlnnenquote von 71 %

Uber 200 Millionen Euro Kapital flossen in die
jungen Unternehmen
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\Il\l}S IN ZAHLEN

INITS IN ZAHLEN
e —

107 AUFGENOMMENE GRUNDUNGSPROJEKTE: seit 10/2003

Information & Communication Technology

[l Life Science

other Technologies

GESCHAFFENE PATENTE PATENTE
ARBEITSPLATZE: EINGEREICHT: ERTEILT:

590 154 66

EINGEWORBENE FORDERUNGEN UND FINANZIERUNGEN

FUR GRUNDUNGSPROJEKTE: seit 10/2003

42,7 Mio. € Forderungen

(AWS, FFG, ZIT etc.)

85,8 Mio. € Kapital

(Business Angels, VC, strat. Partner)

GRUNDUNGSPROJEKTE IN OSTERREICH:

APIUSB 382 Start'ups gesamt seit Ende 2002

Academia plus Business

50 Sta rt' u pS p.a.

PREISE & WETTBEWERBE 2011

PREISE & WETTBEWER\BE/

Der Trend der letzten Jahre setzt sich fort. Auch dieses Jahr finden sich die INiTS Griindungsvorhaben bei Wettbewerben mit TOP Platzierungen fir ihre innova-

tiven Geschaftsideen wieder.

REGIONALE AUSZEICHNUNG

Platzierung Projekt Was Datum

1.Platz ECOP Warmepumpen 0G Energy Globe Nov 10

1.Platz THERMOCOLLECT lie:ku] 2010 Okt 10

1.Platz HYDRIP GmbH Wiener Zukunftpreis

1.Platz Fluidtime Staatspreis Consulting 2010 Dez 10

2.Platz Helioz GmbH Genius Ideenpreis und Jugendpreis Dez 10

NATIONALE AUSZEICHNUNG

1.Platz finderly i2b Businessplanwettbewerb Dez 10
Spectralmind 0G APA-IT Challenge 2010 Sept 10

INTERNATIONALE AUSZEICHNUNGEN

1.Platz Marinomed STEP Award

Top 10 S-TARget therapeutics Best of Biotech 2010

Top 100 Heliovis AG Red Herring Europe Mai 11

Top 100 Helioz GmbH Red Herring Europe Mai 11
crystalsol 3rd global innovation competition Jan 11

ALLGEMEINE AUSZEICHNUNGEN

1. Platz Heliovis AG \V/C/PE Award Jun 11

1.Platz PIDSO Mercur 2010 Dez 10

1.Platz Quantared Mercur 2010 Dez 10

1.Platz Helioz GmbH Mercur 2010 Dez 10
Helioz GmbH Neptun Wasser Preis Apr 11

ard 2010 21. Oktober 2010

777L7L§,,\N~_ﬂ

INITS Award 2010 21. Oktober 2010 )

Rund 80 Géste besuchten die Veranstaltung, bei der die Gewinnerlnnen mit
einem Preisgeld im Gesamtwert von 13.500 Euro ausgezeichnet wurden.

19



GRUNDUNGSPROJEKTE

107 INNOVATIVE

GRUNDUNGSVORHABEN
I

Seit dem Jahr 2002 hat sich einiges im Inkubator getan:
INITS realisierte aus ca. 850 so genannten Erstgesprachen
107 Griindungsprojekte in den Bereichen Informations- und
Kommunikationstechnologie, Life Science und anderen
Forschungsbereichen. Die Start-ups haben im Raum Wien
bis dato ca. 600 hochwertige Arbeitspldtze sowie innovative

Produkte und Dienstleistungen geschaffen.

www.inits.at
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GRUNDUNGSSTORYS

EIN PRODUKT,

DAS ALLE BRAUCHEN

SEBASTIAN RIEPL UND BERNHARD ADLER SIND SEIT
STUDIENZEITEN EIN TEAM. DIE ZUSAMMENARBEIT
GIPFELTE 2007 IN DER GRUNDUNG DES GEMEINSAMEN
UNTERNEHMENS ECOP. MIT DER ERFINDUNG EINER
NEUEN WARMEPUMPENGENERATION GEWANNEN SIE
DEN VIENNA ENERGY GLOBE AWARD 2010.

Energy Globe Award an ECOP 2010
(v.l.n.r.: Bernhard Adler, A.o. Prof. Karl Ponweiser vom Institut fiir
Thermodynamik, Sebastian Riepl)

Als sich die beiden ehemaligen Studenten der Technischen
Universitat (TU) Wien zur Unternehmensgriindung entschlossen,
war die Rollenverteilung bald klar. Adler, der Bastler und Erfinder,
ibernahm den Part des technischen Leiters. Riepl kimmert sich um
die Reprasentanz nach aulRen und die wirtschaftliche Umsetzung
der Ideen. ,Diese Aufgabenteilung muss es geben, um kosten- und
zeiteffizient arbeiten zu kdnnen.”

AUFWACHHILFE

Vergleicht man die Griinderzahlen in Osterreich mit den interna-
tionalen, scheint der Griindergeist hier nicht so prasent. In INiTS
sieht Riepl eine perfekte Mdglichkeit, diesen ,, Spirit” zu erwecken
und zu férdern. ,Wenn man ein Unternehmen griinden will, weifd
man das schon lange im Grunde seines Herzens. Irgendwann ist
dann der richtige Zeitpunkt da. Vor allem im innovativen Bereich
ist die erste Entscheidung zur Selbsténdigkeit keine reine Kopfsa-
che.” Das Programm hilft, administrative und finanzielle Hirden zu
tiberwinden und fungiert als eine erste Qualitatskontrolle. Ist man
in den Inkubator aufgenommen, wachst man als junges Unterneh-
men quasi in einer geschiitzten Atmosphdre auf und profitiert vom
Lfriendly Network”. ECOP war relativ friih bei INiTS dabei. Heute ist
der Betreuungszeitraum abgeschlossen, das Unternehmen hat den
erfolgreichen Start geschafft.

VON DER IDEE ZUM PRODUKT

.Unser Produkt funktioniert 6kologisch und 6konomisch effizient
und ist extrem flexibel”, fasst Riepl die wichtigsten Aspekte zusam-
men. ECOP entwickelt umweltfreundliche, nachhaltige Heiz- und
Kiihltechnologien und bietet damit Alternativen zur Erdél- und Erd-
gasverbrennung. Die innovative 100kW Warmepumpe eignet sich
dabei besonders fiir industrielle Prozesse. Die Technologie ist in
der Lage, Warme von tiber 150 Grad Celsius und Kélte bis zu minus
20 Grad Celsius zu erzeugen. Heutige Wérmepumpen schaffen im
Mittel nur eine Erwarmung bis zu 70 Grad. Damit ist nicht nur eine
Vielzahl industrieller Anwendungen, sondern auch die Nutzung von
Abwarme und Erdwarme sinnvoll mdglich. Geringe Anschaffungs-
kosten bei hoher Effizienz stellen dabei die rasche Amortisation

in weniger als drei Jahren sicher. ,Jeder, der Kélte oder Warme

braucht, ben6tigt auch unser universelles Produkt”, ist Riepl tiber-
zeugt. Jetzt gelte es, diesen Umstand bekannt zu machen.

.Wir haben den Weg der selbsténdigen und radikalen Neuentwick-
lung gewahlt.” Dieser im Maschinenbausektor eher uniibliche Weg
ist sehr kapital- und zeitintensiv. ECOP ist am Ende der Forschungs-
phase angelangt, die internationale Patentanmeldung luft.
Obwohl es noch kein fertiges Produkt gibt, ist der weltweite Markt
in Sichtweite. In den kommenden zwei Jahren werden mehrere
Pilotanlagen entstehen, das Produkt wird dadurch nachvollziehbar.
Ein konkreter von vielen maglichen Anwendungsfallen ist der Ein-
satz in einem Nahwdrmenetz, welches die Heizenergie fiir ein Dorf
liefert. Erdwarme, die mit 50 Grad Celsius zur Verfligung steht, wird
auf bis zu 90 Grad Celsius erhoht und in den Versorgungskreislauf
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GRUNDUNGSSTORYS

eingebracht. Die Frage der Produktion wird aus heutiger Sicht mittels
Fremdfertigung erfolgen. Qualitatskontrolle und Handling bleiben beim
Unternehmen, den Vertrieb ibernehmen Industriepartner.

GOOD TIMES

Riepl blickt positiv gestimmt in die unternehmerische Zukunft. ,Wir
haben soeben die Wandlung von der 0G zur Kapitalgesellschaft vollzo-
gen. Friiher haben wir diese Notwendigkeit noch nicht gesehen, da wir
uns sehr lange tiber unsere Umsétze - Ertrége aus Fremdauftrdgen und
Forderungen - finanziert haben.” Nun wird es jedoch Zeit, Investoren
an Bord zu holen. Die neue INiTS-Initiative, Griinder verstérkt bei

der Investorensuche zu unterstitzen, begriiRt der Jungunternehmer.
.Gerade bei der Finanzierung passieren die wirklich teuren Fehler.
Diese Erfahrungen muss man nicht unbedingt alleine machen.” ECOP
findet sich in diesem Feld mittlerweile gut zurecht. Man muss sich aber
genau ansehen, um welchen Preis man das Geld bekommt. ,Unser
Team — und dazu gehdren auch Geldgeberlnnen — legt groBen Wert
auf partnerschaftliches Arbeiten.” Als Ziel fir die nachsten zwei Jahre
nennt Sebastian Riepl die Realisierung der ersten Anlagen. Unter-
stiitzer — ob innerhalb des Teams oder als Investorinnen — sind dabei
gerne willkommen.

ENERGY GLOBE AWARD

Der Energy Globe Award wurde von dem Gmundener Wolfgang
Neumann im Jahr 2000 ins Leben gerufen. Dieser ,\Weltpreis fir
Nachhaltigkeit” wird in den Kategorien Erde, Feuer (Energie), Wasser,
Luft und in der Sonderkategorie Jugend vergeben. Es werden Projekte
pramiert, die dazu beitragen, diese vier Grundelemente des Lebens zu
schiitzen und zu erhalten.

FACTBOX:
Griinder/Team: Sebastian Riepl und Bernhard Adler
Unternehmen: ECOP Technologies GmbH
(steht fiir 6kologische Leistung — Wortkreation aus
ECO und COP — Englisch fiir Leistungszahl)

Gegriindet: 2007

INiTS-Betreuung: ~ Februar 2007 bis Oktober 2008

Standort: Wien

Mitarbeiter: 10, Erweiterungen geplant

Focus: Forschung und Entwicklung

Produkt/Idee: Innovative Warmepumpensysteme

Slogan: ...simply ecophenomenal

Auszeichnung: Energy Globe Award, Landessieger Wien 2010
Kontakt: WWw.ecop.at
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Griindungsberater
Informations- und Kommuni-

FUR EINE

NACHHALTIGE ZUKUNFT
e

MIT SEINEM NEU ENTWICKELTEN CHEMISCHEN VER-
FAHREN SCHLIESST GRUNDER AMITAVA KUNDU DIE
LUCKE ZWISCHEN DEM UBERANGEBOT AN GLYCERIN
UND DER STEIGENDEN NACHFRAGE AN MILCHSAURE.
DAMIT VERSCHAFFT ER SICH ZUGANG ZUM
ZUKUNFTSMARKT DER ,GRUNEN CHEMIE".

24

Amitava Kundu ist Chemiker aus Leidenschaft und mit seiner Idee
auf dem besten Weg zum internationalen Markterfolg. Derzeit
sind Uiber 90 Prozent aller Chemikalien, Werk- und Energiestoffe
petrochemischen Ursprungs. Doch das Erdél wird knapp, die Preise
steigen und die Suche nach 8konomisch und ¢kologisch sinnvollen
Alternativen l&sst sich nicht mehr aufschieben. Genau hier setzt
ab&cd innovations an: ,Wir entwickeln Verfahren, um Chemikalien
aus industriellen Reststoffen oder Nebenprodukten herzustel-

len. Da man viele dieser Industriereste in wenigen Schritten zu
wertgesteigerten Produkten konvertieren kann, habe ich mich auf
deren Aufarbeitung spezialisiert.” Hier geht es nicht um Recycling,
sondern um die Umwandlung in industrierelevante Chemikalien.
Das Griindungs- und Initialprojekt ist ein neues Verfahren zur
Konvertierung von Glycerin zu Milchséure, die Markteinfiihrung
steht kurz bevor.

EINE SAUBERE ALTERNATIVE

Das in der Biodieselproduktion als Nebenprodukt anfallende
Glycerin ist im UbermaR vorhanden und als giinstiger Rohstoff

2u haben. Die Umwandlung von Glycerin ist nichts Neues, die
spezielle Konvertierung in Milchséure jedoch schon. Das Besondere
an dem neuen Verfahren ist das ,Wie", (iber das der Erfinder vor
Abschluss des laufenden Patentverfahrens nicht im Detail spricht.
Eines darf gesagt werden: Der derzeitig tibliche, fermentative Weg
der Umwandlung erfordert groRe Anlagen und hohe Investitionen.
Das neue, chemische Verfahren ist auch nachtréglich in bestehende
Biodieselanlagen integrierbar. Damit bekommen Produzenten erst-
mals die Chance, anfallende Reststoffe selbst zu verarbeiten und
zu vermarkten. Denn Milchs&ure gilt als ,saubere Alternative” und
ist eine gefragte Chemikalie. Sie kommt in der Lebensmittel-, in

kationstechnologie & andere tech-
nische und naturwissenschaftliche
Bereiche

Auf Basis jahrelanger Erfahrung mit mehr als 100 Griindungspro-
jekten haben wir einen Griindungsprozess fiir Technologie-Start-ups
entwickelt, der laufend optimiert wird.”

der Pharma- und in der Kosmetikindustrie zum Einsatz, sie ist Basis
fur die Herstellung umweltfreundlicher, organischer Losungsmittel
und wird fiir die Produktion biologisch abbaubarer Kunststoffe (PLA)
verwendet. In letzterem liegt auch das grolSte Potenzial: Experten
prognostizieren jahrliche Wachstumsraten von zwanzig bis dreilig
Prozent. Ganz allgemein sind , Griine Chemikalien” stark im Kom-
men. Laut einer Marktstudie von Pike Research belduft sich das
Weltmarktvolumen derzeit auf rund drei Milliarden Dollar. Bis zum
Jahr 2020 wird sich die Zahl auf 100 Milliarden Dollar steigern —
und macht dann immer noch weniger als ein Prozent des gesamten
weltweiten Chemikalienmarktes aus.

EIN GEPLANTER WEG

Der Wunsch nach Selbstandigkeit und das Interesse fiir Green
Chemicals und Green Technologies waren bei bei Amitava Kundu
bereits wahrend des Chemiestudiums da. ,Ich habe nach Abschluss
meines Doktoratsstudiums an der Uni Wien mein Geld zusammen-
gekratzt, Chemikalien gekauft und zu experimentieren begonnen.”
Als sich die erwarteten Ergebnisse zeigten und alle Zeichen auf
Unternehmensgriindung standen, war es Zeit fiir die Suche nach
Support. INITS und das aws (Austria Wirtschaftsservice GmbH)
waren die ersten Ansprechpartner, die parallel das Potenzial
erkannten und ab&cd innovations in ihre Forderprogramme aufnah-
men. ,Wenn man will, geht alles: Wichtig sind Konsequenz und

Spald an der Arbeit. Und man muss sich selbst aktiv um Unterstiitzung
kimmern. Die Méglichkeiten sind da, doch es lduft einem keiner hin-
terher”, berichtet der Jungunternehmer aus seiner Erfahrung. Risiken
und Opfer sind Teil der Griindungs-Phase, doch die positiven Aspekte
iiberwiegen. Von der Zusammenarbeit mit INiTS verspricht sich der
Chemiker viel und freut sich vor allem auf den Erfahrungsaustausch
mit Expertinnen und anderen Griinderlnnen: ,INiTS hat schon hundert
Grlindungs-Projekte betreut, ich mache das zum ersten Mal. Ich muss
nicht alle Fehler selber machen, ich lerne lieber aus den Erfahrungen
der anderen. Und es ist sehr mativierend, sich in dieser dynamischen
Start-up-Atmosphare zu bewegen.” Geplante Schritte fiir die nachsten
eineinhalb Jahre — sprich den betreuten Zeitraum — sind der Abschluss
des Patentverfahrens, der weitere Auf- und Ausbau des Teams sowie
die Markteinfiihrung des lizenzierten Verfahrens. Nach Ablauf der
Forderprogramme soll rasch die Griindung einer Kapitalgesellschaft
erfolgen. Erste, interessierte Investoren haben auch schon angeklopft.

FACTBOX:

Griinder/Team: DI Dr. Amitava Kundu
Geschaftsfiihrer

Unternehmen: ab&cd innovations
(Advanced Biocommodities and Chemically
Developed Innovations)

Gegriindet: 2011

INITS-Betreuung: ~ seit Juli 2011

Produkt/Idee: Glycerin zu Milchsdure

Slogan: ...shaping the sustainable future

Kontakt: www.ABandCD.com
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INITS GREMIEN

DIE INITS GREMIEN
I

DER ERFOLG DER INITS AKTIVITATEN WIRD WESENTLICH DURCH DIE UNTERSTUTZUNG NAMHAFTER PERSONLICHKEITEN AUS
WIRTSCHAFT, WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG MITBESTIMMT. SIE ALLE HABEN MIT IHREM PERSONLICHEN ENGAGEMENT
INITS UND DEN GRUNDERPROJEKTEN BEI DER ERREICHUNG IHRER GESCHAFTSZIELE GEHOLFEN.

WIR DANKEN ALLEN FUR IHRE UNTERSTUTZUNG!

PROJEKTBEIRAT

Dr. ERNST ANTENSTEINER

Em. O. Univ. Prof. DI. Dr. Dr. FRITZ PASCHKE
Univ. Lektor Mag. Dr. PETER ADLER

DI DIETER EULER-ROLLE

Hon. Prof. Dkfm. Dr. RAINER HASENAUER
0. Univ. Prof. DI Dr. HERMANN KATINGER
0. Univ. Prof. Dr. DIMITRIS KARAGIANNIS

DI" Dr." WALTRAUD MULLNER, MBA
Ing. FRANZ E. NAGELREITER
Dr. WERNER WOLF

AUFSICHTSRAT
0. Univ. Prof. Dr. ALEXANDER VON GABAIN

DI BERGHOLD BAYER

0. Univ. Prof. DI Dr. HEINZ ENGL

Mag. GERHARD HIRCZI

Doz. DI ™ Dr." Med.h.c. INGEBORG J. HOCHMAIR-DESOYER
Dr." REGINA HODITS

Mag. Dr. PAUL JANKOWITSCH

Mag. PETER KARG

GESELLSCHAFTER

Innovationszentrum Universitat Wien

Technische Universitat Wien

ZIT - Die Technologieagentur der Stadt Wien GmbH
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INITS GESCHAFTSFUHRUNG UND TEAM

Vorsitzender des Projektbeirates; Griinder & Geschaftsfiihrer Q-Perior GmbH
Stellvertreter des Vorsitzenden; , Institut fiir Sensor- und Aktuatorsysteme” TU Wien
Mediator und Unternehmensberater

Geschéftsfiihrer, Master HR Consulting GmbH, Prasident CMC Masters Club (bis 06/2011)

Unternehmer & Vorstand Vereinigung High Tech Marketing

Leiter des Instituts fiir Angewandte Mikrobiologie, Universitat fiir Bodenkultur
Leiter des Instituts fiir Knowledge and Business Engineering,

Universitat Wien, Griinder BOCH GmbH

Leiterin Research Management, A1 Telekom Austria AG

Leiter Systemtechnik, Festo Ges.m.b.H.

Griinder & CEQ, Bio Innovations GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats; Griinder & strategischer Berater, Intercell AG,
Professor an der Universitdt Wien & Karolinska Institut Stockholm
Geschaftsfiihrer der 00. Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. (bis 2005)
Vizerektor fiir Forschung und Nachwuchsférderung, Universitat Wien
Geschéftsfiihrer, Wirtschaftsagentur Wien

Griinderin & CEQ MED-EL (bis 04/2011)

General Partner, Wellington Partners (seit 05/2011)

Stellvertreter des Vorsitzenden; Vizerektor fiir Finanzmanagement und Controlling,
Technische Universitdt Wien

Leiter ,Forschungs- und Transfersupport”, Technische Universitat Wien

(37 %) Mag. Claudia Kégler
(37 %) Rektor O. Univ. Prof. DI Dr. Peter Skalicky
(26 %) Dr. Claus Hofer, Dieter Zabrana

PARTNER

INNOVATION BRAUCHT STARKE PARTNER

WIR DANKEN ALLEN PARTNERN UND FORDERSTELLEN, DURCH DEREN UNTERSTUTZUNG INTERESSANTE UND ERFOLGREICHE
UNTERNEHMUNGEN ENTSTEHEN KONNTEN, FUR DIE GUTE ZUSAMMENARBEIT.

INDUSTRIEPARTNER
A1 Telekom Austria AG ® Festo Ges.m.b.H. ® Frequentis AG ® Microsoft Osterreich GmbH ® Siemens AG Osterreich

SERVICEPARTNER

ACP Computer Handels GmbH e Dr. Peter Adler ® ASEP - Austrian Senior Experts Pool ® BBG — Bundesbeschaffung GmbH e Biotechnology
Consulting ® BOC Information Systems GmbH e Brainworks ® Brimatech Services GmbH e michael buchecker business coaching & consulting ®
Frentz Cross Cultural Consulting GmbH e Herbst, Vavrovsky & Kinsky Rechtsanwélte GmbH e HFP Steuerberatungs GmbH e Hitec Marketing
Hiibner & Hiibner Steuerberatung GmbH & Co KEG e Inode Telekommunikationsdienstleistungs GmbH e [T Design © Dr. Anton Lamboj ® Lemon-
tree.at ® L.S.Z. Consulting ® market- ing ® PMCS - Projektmanagement Consulting & Services GmbH e Prime Communication & Corporate
Finance Consulting GmbH e Dr. Eugen Stermetz ® TUcareer — Career Center der TU Wien e Vienna IT Enterprises ® Schwertl & Partner
WB Vertriebsberatung ® Zukunftsbranchen e 3s invest Beteilungen GmbH e Wild GmbH e FAS.research e sowie alle INiTS Alumni

NETZWERKPARTNER

Alumni Verband der Universitdt Wien e AplusB Zentren ® AWS- Austria Wirtschaftsservice GmbH e Boston University — Institute for Entrepreneur-
ship e departure ® FFG e FFl Biiro fiir Forschungsforderung und Innovation der VUW e Forschungsservice der Universitat fiir Bodenkultur Wien e
Forschungsservice und Internationale Beziehungen der Universitat Wien e gcp - gamma capital partners Beratungs- & Beteiligungs AG @ Genius
i2b & GO! e Initial Factor @ IDEX- Idea Exchange Austria @ Innovation network Austria e Institut fiir Entrepreneurship & Innovation der WU Wien e
Life Science Austria (LISA) - Vienna Region Clustermanagement © Management Akademie & Consulting GmbH ® MUW Forschungsservice- und
-beteiligungs GmbH e Nano- Initiative ® start-europe ® Silicon Valley, Boston @ Technologietransfer der TU Wien e UC Berkeley - Lester Center for
Entrepreneurship ® UNIUN e University of North Carolina at Chapel Hill ® vetWIDI Forschungsholding GmbH e Wiener Wachstumsfond e Wiener
Wissenschafts-, Forschungs-, Technologiefonds ® WIFO - Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung ® Wirtschaftsagentur Wien  WKO
— Wirtschaftskammer Osterreich ® WKW — Wirtschaftskammer Wien ® WU Wien — Institut fir Marketing-Management  ZIT - Die Technologie-
agentur der Stadt Wien GmbH e UnternehmerTUM

AKADEMISCHE PARTNER
FH Technikum Wien e Technische Universitat Wien e Universitat Wien e Universitat fiir Bodenkultur Wien e Veterindrmedizinische Universitat
Wien (VUW)

Ein Teil der INiTS Aktivitaten wird unterstiitzt durch:

= [EReu.Wien.at
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Wir danken unseren Sponsoren fiir ihre Unterstiitzung
und die erfolgreiche Zusammenarbeit!

EREQUENTIS W K O X
INITS Infrastruktur Prototyperstellung INITS
Award fur Griinderlnnen Infrastruktur

27



